OPINIAO

O contributo

- das Associacoes

Empresariais

into haver um grande consenso na socie-
dade portuguesa em encarar 2024 como
um ano de grandes desafios. A continui-
dade de varios conflitos regionais, as va-
rias elei¢des que se irdo realizar em Por-
tugal e um pouco por todo o mundo, os fen6menos
inflacionistas ainda n#o estabilizados associados as
dificuldades logisticas internacionais, sio alguns
dos fenémenos que preocupam os dirigentes poli-
ticos e empresariais.
Para além destes fenémenos,

E minha opinido que as
associacdes empresariais tém
um fundamental contributo
neste desafio, visto que
através da geracdo de massa
critica, tipico do movimento
associativo, promove a
criacdo de uma inteligéncia
colectiva, que conduz a uma
aprendizagem que a todos

beneficia
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que gostarfamos fossem de
caracter transitério e que se
resolvessem de forma satisfa-
téria para todos os envolvidos,
enfrentamos a escala global o
desafio das alteragdes climati-
cas e de alteracdes tecnolégi-
cas profundas, da qual a mas-
sificacdo das tecnologias de
inteligéncia artificial sdo um
exemplo entre varios outros.

Seja por uma questdo de cons-
ciéncia cada vez maior da
opinido publica para a neces-
sidade de alteracdo de habitos
antigos, ou pela introdugido
de procedimentos legais que
obriguem a essas alteracdes,
dos quais destaco a Directiva
CSRD (Directiva de Reporie
Corporativo de Sustentabilida-
de) que obriga as grandes empresas a reportarem
informaco nio financeira a partir ja de 2024 e as
PMEs cotadas a reportarem-na a partir de 2026,
dividas ndo me restam da necessidade de todas as
empresas se adaptarem a estas novas realidades.

E minha opinifio que as associagdes empresariais
tém um fundamental contributo neste desafio, visto
que através da geracdo de massa critica, tipico do
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movimento associativo, promove a criacdo de uma
inteligéncia colectiva, que conduz a uma aprendi-
zagem que a todos beneficia.

Acredito também que a defesa dos legitimos inte-
resses de cada fileira, feito através das associacdes
empresariais, s6 pode ser alcancado através de um
didlogo permanente e colaborante de toda a cadeia
de valor, didlogo esse feito com base no entendi-
mento e respeito dos interesses de todas as partes
interessadas e que procura encontrar solugdes van-
tajosas para todos, no curto e no longo prazo.

E por isso que escrevo este artigo de incentivo ao
associativismo empresarial, pratica que considero
da mais elevada importéncia e que infelizmente em
Portugal ndo acontece de forma natural.

Penso ser razoavelmente consensual que somos um
pais de pessoas afectuosas e simpaticas, mas que te-
mos também propenséo & desconfianga, & inveja e &
tipica atitude de “cada um por si”. Em simultaneo,
somos um pais de PMEs, naturalmente com estru-
turas limitadas e cujos gestores enfrentam diaria-
mente grandes quantidades de desafios, obrigando-
-os a desdobrarem-se em muiltiplas tarefas. Perante
esta realidade, que penso ser facilmente aceite por
todos, é razoavel perguntar como é possivel a um
gestor de uma PME portuguesa conseguir dedicar
parte do seu tempo a vida associativa?

Com base na minha experiéncia pessoal, bem como
no de outros excelentes exemplos que tenho o pra-
zer de conhecer, tenho uma fortissima convicgio de
que tal objectivo é possivel, e que tem beneficios
para quem os pratica. Ndo por uma razio de be-
neficio pessoal, mas sim porque a defesa dos inte-
resses colectivos, realizado através das associacoes
empresariais, beneficia a todos e, portanto, também
as empresas aos quais esses gestores estio ligados.
E por isso que considero que a pratica da activida-
de associativa empresarial ndo deve ser encarada
como um exercicio de altruismo, mas sim como
uma convicta pratica empresarial. C
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